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BIBLIOGRAFIE:
CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
o Legea 1/2011, . Legea educatiei nationale;
¢ legea privind asigurarea calitdtii in educatie:
o Buletinele informative ale Proiectului de reforma a invajamantului preuniversitar
I0SIFESCU, $.(2000);
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.5.;
Strategia Dezvoltarii Inviigdmintului preuniversitar;
Managementul educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar;
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard §i administrativa publicate
in Monitorul Oficial:
e Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie:

o Raportul privind starea invitamantului la Gradinita Cu P.P. “Elena Farago” in anii
scolari  2011/2012; 2012/2013;2013/2014;2014/2015.

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolarid; Gradinita cu P.P. ,Elena Farago”
Adresa unititii: Str. Revolutiei, Nr. 15, Craiova
Localizare geografica: Gradinita cu P.P. ..Elena Farago™ este situata in Cartierul Eroilor (Valea Rosie).
Municipiul Craiova, judetul Dolj;

Gradinita cu P.P."Elena Farago™ a fost data in folosinta in anul 1974 la un an dupa proiectarea si
inceperea constructiei localuiui. La inaugurare, institutia de invatamant preprimar purta numele de
..Gradinita cuplati cu cresa cu program prelungit nr.41”

In cei aproape 40 de ani de functionare neintrerupta, aceasta unitate de invatamant prescolar a
devenit un etalon atat la nivel judetean cat si national, Cartea de onoare a gradinitei pastreaza inca vii
impresiile a numeroase personalitati care ne-au vizitat incantate de universul magic al copilariei existent
la orice pas.

In anul 2000, am asociat numele gradinitei cu cel al poetei Elena Farago. Mesajul poeziilor
Elenei Farago a devenit model de atitudine pentru educatoare, prescolari si parinti in contextul educatiei
ecologice. Spatiul educational al gradinitei transmite in imagini specificul poeziilor Elenei Farago
constituite intr-un cod de comportament fata de natura.

Deschiderea resurselor umane din gradinita catre conservarea si protectia mediului a determinat
inscrierea gradinitei noastre in anul 2003 in Programul Mondial .Eco_Scoala” coordonat de Centru
Carpato-Danubian de Geoecologie, cu Proiectul .Curtea Gradinitei™. Implicarea activa in cadrul
proiectului a avut ca rezultat amenajarea curtii gradinitei folosind resurse proprii (parinti, sponsori) si
bugetare (colaborare cu autoritatile locale). Finalitatea proiectului o reprezinta acordarea dreptului de a
ne numi Eco-Scoala si de a arbora Steagul Verde. Un motiv de bucurie a fost faptul ca eram prima
unitate de invatamant din Judetul Dolj si prima gradinita din cadrul Programului (37 tari_participante)
care si-a castigat acest statut. Continuand activitatile de educatie ecologica, in mai 2006 Eco-Gradinita
nr.41 ,.Elena Farago™ a castigat Cupa Ecologica disputata de toate unitatile de invatamant preuniversitar
din Craiova. E T



In prezent, Gradinita cu P.P. Elena Farago dispune de 10 spatii de invatamant dintre care: 1 sala
dubla functionalitate (sport, joc). 9 sali de grupa; 1 cabinet logopedie dotat corespunzator, I cabinet
medical, un cabinet contabiliate, 2 oficiile de depozitare, 1 vestiar personal,7grupuri sanitare.

In gradinita sunt angajate 19 cadre didactice calificate si preocupate permanent de formarea
profesionala si desfasurarea unor activitati didactice de calitate. ~ Folosirea cu maximd eficientd a
bazei materiale de cétre un corp didactic foarte bine pregitit profesional a condus la obtinerea unor
rezultate deosebite cu prescolarii: locuri fruntase la concursurile spacifice varstei, scrisori de multumire
ale invatatorilor la finalul perioadei de evaluare initiala efectuat la inceputul clasei I.

Fard falsi modestie, considerim ca toate aceste rezultate au determinat cresterea an de an a
interesului parintilor pentru aceasta gradinita. primindu-se solicitari de inscriere a copiilor din toate
cartierele orasului si din zona limitrofa.Copiii care au frecventat gradinita noastra sunt implicati in
proiecte internationale ale scolilor unde sunt inscrisi : sc nr. 29 N.Romanescu,, sc. nr.22 Eliade
Radulescu etc.

Oferta educationala s-a imbunatatit permanent acoperind o arie larga de interese: activitati
extracurriculare (drumetii, excursii, vizite, spectacole, concursuri), activitati optionale (educatie
ecologica, educatie pentru sanatate, educatie rutiera, educatie fizica si sport, educatie pentru stiinta ),
dansuri sportive si de societate, initiere in utilizarea calculatorului, limba engleza,(optiuni ale parintilor).

In anul 2009 gradinita s-a inscris in Proiectul National Kalokagathia — Frumusete, Bunatate,
Sport si Sanatate. Un prim pas in derularea cu succes a proiectului I-a reprezentat demararea actiunilor
de amenajare corespunzatoare a unei sali specializate pe educatie fizica, motiv pentru care obiectivele
stabilite la nivelul unitatii au fost atinse.

In concordanta cu noile tendinte ale invatamantului preprimar un alt obiectiv al gradinitei ,Elena
Farago™ este acela de a infiinta incepand cu anul scolar 2010-2011 grupa specifica educatiei timpurii
(institutionalizarea copiilor in gradinita de la varsta de 2 ani).

Rezultatele de pana acum ale gradinitei cu P.P. ,Elena Farago™ reprezinta in viziunea noastra
un prim pas in realizarea unei unitati de invatamant presolari cu porti deschise catre lume in general si
Europa in special.

TRASATURI CARACTERISTICE
Populatia scolara:

Gradinita cu P.P.,.Elena Farago™ se afla situatd in Municipiul Craiova, localitate resedin{a de
judet, ceea ce ii permite s isi destdgoare activitatea in mediul urban deosebit de benefic pentru
dezvoltarea sa institufionala.

in anul scolar 2013-2014 au fost inmatriculagi un numir de 265 prescolari, ce sunt repartizati in
9 sali de clase, iar prognoza pentru anul scolar urmitor este de un efectiv de 297 de copii organizati in 9
sali de clase (grupa de educatie timpurie). Aceste spaiii oferd condifii deosebit de bune pentru
desfasurarea actului instructiv-educativ.

ANUL SCOLAR 2013-2014

Nr. | Grupa mica - Grupa mijlocie {]rupaﬁ;ﬁare '
crt i |
1 - SN | : S 3

OBS.: in crestere

e Personalul gridinitei
Personal didactic calificat— 19 educatoare, din care:
- titulare -18:

Personal nedidactic - 9




Personal didactic auxiliar- 2;
s Calitatea personalului didactic

Rezultatele obtinute de Gradinita cu Program Prelungit “Elena Farago™ au fost garantate de
calitatea resurselor umane care isi desfasoara activitatea aici. Din cele 19 de posturi didactice, toate sunt
ocupate de cadre didactice calificate. Privind performanta in activitatea didactica, 14 educatoare au
gradul didactic I, 5 educatoare are gradul didactic 11, | educatoare are definitivatul in inva{amént.

Toate educatoarele au parcurs cel pufin doud cursuri/an, de formare profesionala in ultimii 3 ani,
avand studii superioare. Nu numai calificarea a fost factorul determinant in objinerea rezultatelor
deosebite cat si performaniele lor, recunoscute la nivelul judetului i municipiului, avand astfel in
colectiv 2 educatoare metodist 1SJ si 4 educatoare responsabil de cerc pedagogic.

& Cu performante in activitatea didactica:
- rezultate foarte bune la concursuri pentru pregcolari;
- rezultate de exceptie obtinute de copii in clasa |
% Absolventi de cursuri de formare/ perfectionars:
- toate cadrele didactice au absolvit cel putin un curs de perfecfionare in ultimii 5 ani.

b

& Continuarea studiilor: - 16 educatoare au absolvit studii superioare

¢ Indicatori de evaluare a performantei scolare cantitativ si calitativ

O orientare importanta prin care educatia incearci si rispundd provocarilor lumii contemporane

este cunoscuti sub numele de diversificarea cdmpului educational sau noile educatii, context in care se
incadreazi probleme legate de educatia pentru calitate.

Am inteles clar reforma, faptul cd introducerea unei dimensiuni noi si actuale, in viziunea orientarii

privind aderarea Romaniei la UE, educatia pentru calitate are o importanta deosebitd §i vizeaza:

1. Alinierea la standardele europene privind calitatea produselor i serviciilor;

2. Promovarea educatiei consumatorului si a producdtorulyi din perspectivele calitafii, ca o

condifie a compatibilitatii pe piata europeand.

Astfel, la nivelul gridinitei am conceput programe concrete care vizeazi cultivarea noii dimensiuni a
educatiei, conform standardelor recomandate de ARACIP, iar in cadrul acestor programe, valorile
create, ad3ugate si ajustate sunt concepute inind cont de indicatorii gi tintele vizate, nivelul de realizare
vizind depdsirea baremului stipulat si realizarea etalonului propus.

% Rezultate scolare: Ponderea copiilor cu rezultate bune si foarte bune este de 85%, conform
statisticilor evaludrilor finale.
¥ Comportament social: Proveniti din medii sociale diferite, comportamentul lor social este pe
masura educatiei initiale primite, sunt disciplinati, educai $i cu posibilitati materiale relativ
bune.
» Disciplina:
- absenteism — frecvenia zilnica este foarte bund, media anuald peste 250/zi ;se respectd ROI;
- rata abandonului scolar — nu este cazul;

- probleme comportamentale — nu am semnalat probleme deosebite.

% Activitafi sociale si culturale: Gradinita a fost implicatd in activitati sociale $i culturale cu
partenerii tradifionali locali: Muzeul Olteniei-Casa Biniei, Agentia de Protectie a Mediului
Inconjurdtor , Teatrul ,,Colibri’’, Ansamblul Folcloric ..Maria Tanase”, Inspectoratul pentru
Situatii de Urgentd Dolj, Biblioteca Judeteani . Alexandru §i Aristia Aman”, Asocialia
Nationald pentru Copii si Adul{i cu Autism din Romania Crucea Rogie.

» Satisfacerea cerinfelor parintilor: Solicitdrile parintilor au fost axate pe cregterea calitatii
procesului instructiv —educativ si pe condifiile de securitate pe care le oferd gradinita. In
mare masurd ele au fost solutionate prin activitati si stradanii sustinu i
curricular cat si extracurricular.

» Resurse materiale [[=]



Gradinita cu Program Prelungit “Elena Farago™ fisi desfisoard activitatea intr-un local care
corespunde cerinfelor inviifamantului prescolar, si dispune de o bazi didacticd care se pastreazi in
bune conditii si care se utilizeaza pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ.

Unitatea scolard este racordata la refeaua de apd a orasului, existand filtre de apd pentru bucdtarie si
pentru consumul prescolarilor distribuite la nivelul parterului si etajului, de la care se alimenteazi
dozatoarele existente la toate cele 9 grupe de prescolari.

Gradinita dispune de spatii de invatimént, (9 grupe cu program prelungit), care sunt amenajate
conform particularitiilor de varsta, 7 grupuri sanitare, 1 sala de joc/multifunctionald, o sala de sedinte
multifunctionald- cabinet metodic/ biblioteca, un cabinet pentru consiliere psihopedagogica si
logopedie, o bucatarie, 3 magazii de alimente, | magazie pentru materiale de curdtenie, un vestiar
pentru personalul administrativ, un cabinet medical, un izolator medical, o spalatorie, un spatiu pentru
cilcat , 2 oficii pentru lenjeria curatd, un birou administrativ, un birou contabilitae, un birou director.

Spatiile sunt dotate cu vitrine, mese, scaune ergonomice, paturi, vestiare, faianta, gresie, covoare si
mobilier adecvat. Toate grupele sunt conectate la INTERNET, si au cel puin un calculator §i o
imprimantd multifunctionald, care necesitd imbunatatiri cu echipamente si componente, pentru a deveni
performante.

Dispunem de curte imprejmuita care necesita imbunatagiri conform planului de amenajare $i organizare
a curtii de joc, in scopul credirii spatiului optim de desfasurare a activitatilor de tip out-door cét si pentru
relaxare si recreere.

in fiecare sald de clasd sunt amenajate zone de interes: artd, stiina, bibliotecd, joc de rol,
constructii in cadrul cirora se desfisoard jocurile si activitatile alese, sprijinind socializarea copiilor,
initierea in cunoagterea diferitelor componente ale lumii fizice, ale mediului social i cultural, a primilor
pasi in limbajul matematic gi mirajul cartii si limbajului scris.

Centrul de resurse dotat cu mobilier modern, adecvat cerintelor de expunere i promovare a
noutdtilor de specialitate reprezintd locul unde se promoveazii politica educationald care vizeaza
implementarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane pentru o schimbare reald a modului de
gandire in actul educational, infelegerea, adoptarea si aplicarea elementelor de noutate ale programei, a
strategiei didactice modeme.

Dispunem de punct de informare si documentare, minibiblioteca, pliante in scopul implementérii
unei noi strategii de dezvoltare a resurselor umane pentru a furniza educatie périntilor.

Sala multifunctionala pentru prescolari-de sport/spectacol, necesita dotarea cu aparate de joc, de
catirat, spaliere, binci de gimnastica, specifice virstei prescolare, care sa asigure un climat optim pentru
formarea si dezvoltarea prescolarilor, cit si amenajarea unei scene si achizitionarea unui sistem de
sonorizare performant.

e Calitatea managementului scolar
Activitatea manageriald are ca obiectiv principal ridicarea standardului unitdtii de invatamant si
obtinerea performantelor la nivelul cerinfelor si imperativelor legii calitatii.
»  Imapactul activitatilor asupra altor grupuri, comunitafii locale, ONG-uri
- strategiile si politicile de dezvoltare instituionald sunt elaboarate astfel incét s3 aibd un impact
pozitiv asupra comunitatii locale, ONG-urilor, etc.
- urmarim caliatatea actului educational atdt prin asigurarea unei baze materiale deosebite, cat si prin
asigurarea unor servicii educationale de calitate:
- ne propunem o gama diversificatd de educajic formald i nonformald prin implicarea in diverse
programe educationale.
»  Lucrul in echipd la nivelul managementului
- echipa manageriald este construitd pe principiul competentei profesionale si al pretigh
actioneaza in spirit de echipa, elaboreaza instrumente de evaluare pentru o AW
corectdi a muncii fiecdrui anagajat:
- decizii coerente si in deplind concordantd cu legislatia scolara ;




- constituie modelul de urmat pentru toate celelalte colective.

»  Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe

- formarea continud si dobandirea de competente i abilitafi noi trebuie privitd nu numai ca pe o
obligatie ci si ca pe o necesitate, aceste competenie fiind aplicate apoi in elaboararea de strategii
educationale si de dezvoltare a unitatii,

Gradinifa furnizeazd pdrinfilor siguranfa cd prescolarii fraiesc intr-un cadru sigur, invafd sid
coopereze liber cu alfii, sunt pregdtiti sd participe la schimbarea de ansambiu a societdii,

Prin incheierea de parteneriate educationale, gradinita urmdregte consolidarea relatiilor
cu factorii implicai in procesul educafiei copiilor (politia, biserica, agenfii economici, comunitatea
locald ) - intdlniri, dezbateri - rezolvarea unor probleme legate de instruirea si educarea
prescolarilor, prin implicare directii in context adecvat pentru realizarea obiectivelor curriculare si
extracurriculare.

Prin intermediul proiectelor desfasurate de cdtre cadrele didactice din gradinita, cu
implicarea paringilor §i a celorlalfi parteneri, avind ca beneficiari direcfi — copiii, ei suni inifiafi in
studiul mediului inconjurdtor, se dezvolia comportamente culturale, ecologice §i durahile, copiii
invata sd socializeze §i 5@ nu facd discrimindri.

Orice copil sau adult trebuie sd fie deschis pentru colaborare in vederea dezvoltarii propriei
personalitagi si a celor cu care desfagoard activitd{i in grup.

Exersarea unor abilitdti de comunicare la vdrsta prescolard contribuie la dezvoliarea
capacitajii de socializare §i integrare socio-afectivd in colectivitate.

Prescolarii din Gradinita , Elena Farago”, dobdndesc notiuni specifice vdrstei, despre
trecutul istoric, datini, obiceiuri si tradifii populare, cdt i despre frumusefile i bogatiile farii noastre
in cadrul activitdfilor desfisurate in context formal, informal si nonformal.

Formarea deprinderilor igienico-sanitare, de muncd, rutiere, P.S.1., codul bunelor maniere,
care sd-i ajute sa trdiascd decent, civilizar in socielate, reprezintd una din tintele sirategice ale
educatiei prescolare.

Prescolarii sunt intr-o continud competifie prin participare la actiuni, activitati si CONCUrSUrT
organizate atdt la nivelul gradinifei, dar si la nivel local, judefean si najional, pregdtindu-i astfel peniru
viata scolard i chiar viafa sociald a viitorului ,, cetdtean responsabil .

Urmdrind ~ dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si implicarea pdrinilor pentru
asigurarea calitatatii serviciilor educationale oferite de unitate, precum §i a futuror Jfactorilor
educationali, in vederea formdrii capacitdfilor cognitive si a abilitafilor profesionale, asimilarea §i
practicarea consecventd a valorilor civice, morale ji estelice. consilierea copiilor §i a familiilor
acestora in situatii de crizd, se va contribui la dezvoltarea personalitatii copiilor.

De asemenea, grddinita noastrd isi propune sd depisteze, sa dezvolie §i sa evidenfieze
inteligenfele multiple ale prescolarilor, in vederea asigurdrii cadrului necesar peniru dezvoliarea
flecaruia.

De educatia, dezvoltarea si formarea celor 261 de prescolari cupringi in gradinifa, in anul
scolar 2014-2015, se preocupa zilnic, cu devotament, profesionalism si afecfiune cele 19 de cadre
didactice — educatoare, profesori pentru invatamintul prescolar, consilierul scolar si profesorul
logoped, conform orarului.

Alaturi de colectivil de cadre didactice isi desfisoard activitatea administratorul financiar §i
administratorul de patrimoniu, medicul yeolar al unitafii, o asistentd medicald .

O unitate de invaiamant trebuie sd fie un model pentru comunitatea locald, o emblema a
socieldfii. de aceea fiecare angajat al gradinifei isi indeplineste cu responsabilitate s ? 4sie.
implicat afectiv in actiunile pe care le promoveazd, credand un climat de sigurana fizi il
sd-gi desfigoare activitatea, incurajdndu-se originalitalea, creativitatea, gdndirea lipes
fiecaruia. -




Relatiile cu comunitatea locald sunt de colaborare, astfel incdt aceasta este airasd in
sprijinirea unitafii de invaamant prin acfiuni de intrefinere §i reparafii, prin dezvoltarea si
modernizarea bazei didactico-materiald a gradinifei.

Parintii copiilor sunt permanent congtientizafi de faptul ca sunt parteneri educationali directi

. in cadrul aceluiasi proces, sprijinind cadrele didactice in activitatea de cuprindere in gradinita a
tuturor copiilor de vdrstd prescolard din circumscriptia scolard §i de imbunatdfive a frecventei,
sprijinind conducerea gradinifei in activitatea de consiliere, implicdndu-se in organizarea §i

. desfasurarea activitdfilor extracurriculare: educafie religioasd.educatie ecologicd, educatie peniru
sandtate. educagie rutierd, limba englezd, gimnastica, serbari, spectacole pentru copii, lealry de
ppugi, plimbdri, vizite, drumefii.

FIECARE COPIL este IMPORTANT pentru noi™!

3. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

- “Este usor sa inveti a merge. Important este sa inveti incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii sunt la fel.
Noi, impreuna cu familia ta , te calauzim spre reusite si impliniri, caci tu ne reprezinti™.

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei personalitati
autoniome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti, care sa s¢
adapteze usor la regimul muncii scolare si la integrarea intr-o societate in schimbare.

Oferirea de sanse egale de pregatire pentru integrarea cu succes in clasa pregititoare si in clasa |
a tuturor copiilor valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand seama de ritmul propriu de
dezvoltare al copilului, de nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala-jocul.

Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, ale

= demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii in vederea formarii viitorilor cetateni
europeni.
Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
= personala permanenta.

Organizatia noastré igi propune abordarea calittii ca principala conditie a competitivitatii pentru
a sprijini dezvoltarea normald si deplina a copilului, valorificnd potentialul fizic si psihic {indnd seama
de propriul ritm de dezvoltare, formarea unor calitati europene ce au la baza atitudini $i comportamente
democratice.

= 584 dezvolte interesul pentru calitatea serviciilor educationale oferite, pentru formarea
capacitatilor cognitive si a abilitétilor profesionale, asimilarea §i practicarea consecventa a
valorilor civice, morale si estetice, incit si contribuie la dezvoltarea personalititii copiilor;
»Optimizarea actului educational prin a ajuta prescolarii in dezvoltarea lor libera,
integrala si armonioasd a personalitatii, pentru cultivarea sociabilitatii si integrarea socio-
afectiva in colectivitate si, nu in ultimul rind, integrarea cu succes in clasa pregétitoare.
- > Realizarea unni invatamant formativ cu accent pe dezvoltarea mobilitatii,
flexibilitatii, pe stimularea creativitatii si spiritului de investigatie al copiilor, ridicarea
standardului de pregatire la nivelul cerintelor scolare

Gradinita ..FElena Farago”, Craiova face totul pentru optimizarea actului educational, fiecare
membru striduindu-se sd ajute cat mai mult prescolarii in dezvoltarea lor liberd, integrald si
armonioasd a personalitatii, pentru cultivarea sociabilitagii §i integrarea socio-afectivé in colectivitate,
si nu in ultimul rind, integrarea cu succes in clasa pregatitoare.

Fiind singura gradini{a cu program prelungit din cartier ,,usile sunt deschise’,
care solicitd inscrierea, indiferent de etnie sau religie, in limita locurilor disponibilé, #
Orice copil sau adult trebuie sa fie deschis pentru colaborare in vedert
personalitdyi si a celor cu care desfagoard activitafi in grup.

ol toti copiii




Exersarea unor abilititi de comunicare la varsta prescolara contribuie la dezvoltarea capacitaiii
de socializare si integrare socio-afectiva in colectivitate. Prescolarii din Gradinita ,Elena Farago”.
Craiova, vor invata atit despre trecutul istoric, datini, obiceiuri si traditii populare, cit si despre
frumusetile si bogatiile {Arii noastre in cadrul activitagilor optionale.

Formarea deprinderilor igienico-sanitare, de munca, rutiere, PSI, codul bunelor maniere, care sa-
i ajute sa traiascd decent, civilizat in societate.

Prescolarii sunt intr-o continui competitie prin participare la aciuni, activitati si concursuri
organizate atat la nivelul gradinitei, dar si la nivel local, judetean si national, pregiitindu-i astfel pentru
viaia scolard si chiar viaja sociald a adultului.

Urmarind dezvoltarea interesului cadrelor didactice i al parintilor pentru calitatea serviciilor
educationale oferite de unitate, pentru formarea capacitatilor cognitive i a abilitagilor profesionale,
asimilarea si practicarea consecventd a valorilor civice, morale si estetice, consilierea copiilor §i a
familiilor acestora in situatii de criza, se va contribui la dezvoltarea personalitdtii copiilor.

De asemenea, gridinifa noastrd i§i propune sd depisteze, si dezvolte §i sa evidentieze
inteligentele multiple ale prescolarilor.

Sloganul LFIECARE COPIL ESTE IMPORTANT PENTRU NOI” defineste MISIUNEA si
calitatea activitaii si perseverenta intregului personal din gridinifa.

4. VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Gradinita cu Program Prelungit “Elena Farago™ va deveni o gradinita puternica, unita, lacasul
plin de caldura si dragoste, unde basmele copilariei se vor impleti cu tehnologiile moderne, iar copii
vor deveni printi si printese in micul univers al calitatii si performantei.

Obiectivul prioritar al gradinitei este sd asigure accesul la educafie-invifare al
prescolarilor, indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, rasd, nationalitate sau apartenenfa
religioasd, din perspectiva formdrii abilititilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal, in confextul social actual.

Fiecare copil trebuie sa tinda spre excelenta, creativitate in exprimare si spre o viata mai
buna. Personalul Gradinitei Elena Farago, creeaza un mediu cald si stimulativ in care fiecare copil
sa fie incurajat sa-si dezvolte talentele si aptitudinile sale si sa fie pregatit sa se integreze in realitarea
sociala.

Gradinita cu Program Prelungit “Elena Farago" va deveni o gradinila pulternica, unila,
lacasul plin de caldura si dragoste, unde basmele copilariei se vor impleti cu tehnologiile moderne,
iar copii vor deveni printi si printese in micul univers al calitatii si performantei.

Slogamid OMUL NU POATE DEVENI OM DECAT DACA ESTE EDUCAT (Jan Amos
Kemensky) este cel care reprezinid nucleul, in jurul cdruia se polarizeazd intreaga activilate a
Gradinifei cu Program Prelungit , Elena Farago” in scopul asigurarii climarului si conditiilor
maleriale si umane necesare formarii 5i dezvolidrii prescolarilor cupringi in gradinifd.

ECHIPA DE PROIECT
Obiective:
- Reflectarea laturii pozitive:
. FEliminarea disfunctiilor din activitatea tuturor componentelor;
- Proiectarea judicioasd; e,
- Obiective prioritare pentru eliminarea deficientelor si pentru imbunétatire, dezyofam ANTR
Politica educationali a gridinitei §i strategiile de asigurare a calitafii este in/aea orientarile
si actiunile promovate la nivelul 1S, il . ..,3 i




Realizarea obiectivelor propuse, satisfacerea exigentelor i asteptarilor beneficiarilor interni si
externi, garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.
Componenta echipei:
e Prof. Odolbasa Constanta- conducitorul echipei manageriale,director
Membrii echipei:
e Prof. Smarandache Cristina- coordonator CEAC
« Prof. Tirsogoiu Alina-responsabil perfectionare
e Prof. Coseran Dorina- coordonator activ. Educative si extracurriculare

4. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

I .Managementul organizational:

- organizarea procesului de invagimant;

- organizarea departementelor adiacente;

- realizarea unei comunicdri eficiente,

. Modalititi de realizare a activitatilor out- door. Mediatizarea rezultatelor obtinute in cadrul
activitatilor extracurriculare prin aparitii in mass-media, actualizarea lunard a paginii web a
gradinitei si realizarea panourilor informative pozitionate la loc vizibil in gradinita

1 .Managementul educational:
- organizare si desfagurare.

1. Curriculum:
- desfasurarea unui proces instructiv educativ, axat pe formarea si dezvoltarea prefesionala, centrat

pe cercetare §i originalitate;

- dezvlotarea fondului de carte.

- FEficientizarea abordarii si interventiei in evaluarea prescolarilor. Realizarea unor instrumente
noi de evaluare care si vizeze tehnici de lucru specifice copilor cu nevoi speciale (capabili de
performantd sau care necesitd sprijin individual) si popularizarea strategiei prin publicarea unui
ghid care va contine tehnicile de lucru si evaluare, identificate in activitatea cu prescolarii cu
nevoi speciale si incurajarea tuturor cadrelor didactice si se implice in cercetarea stiintifica i
metodica.

1V. Baza materiala:

- dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a unitatii scolare, imbundtitirea echipamentelor
informatice din dotarea gradinitei prin congtientizarea potentialilor factori care si contribuie la
dezvoltarea si modernizarea echipamentelor informatice ale gradinitei, de cétre cadrele
didactice.

- amenajarea silii multifunctionale pentru prescolari in vederea desfasurdrii programelor artistice
in cadru adecvat, cu scend si sistem de sonorizare precum §i in vederea asiguriirii nevoii de sport
si miscare cu dotarea corespunzitore-spalieri, bancd de gimnastici, aparte de joc, trambulind,
piscind cu bile. e.t.c.

- si asigurdm copiilor o ingrijire i o educatie de calitate, care s indeplineascd astept ile
beneficiarilor, conform standardelor pe care ni le-am propus:

. s3 promovam ¢ ofertd educationala atractiva, care sa permitd copiilor dezvoltarea abilitatilor si
deprinderilor pentru ariile curriculare preferate;

- sii oferim copiilor sanse egale de pre gitire pentru scoald;

. sa implicim familia (pdrintii_ca warteneri in educatie) si_comunitatea (ca resursd si sprilin

permanent) in dezvoltarea i educarea copiilor

e
QMA AT

V. Resurse financiare:
. sustinera ofertei curriculare si extracurriculare.
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-

gestionarea_eficientd a resurselor financiare si materiale (folosirea eficientd, efectivé si
economica a fondurilor proprii, in ordinea prioritatilor

implicarea parintilor i a autorititii locale in proiectul de dezvoltare a gradinitei;
stimularea_cadrelor didactice cu_performante deosebite _obtinute in _activitatea instructiv-

educativi si extrascolara:

SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

4.1. Orientarea managementului griadinitei in directia mentinerii si dezvoltiirii specificului
individual-vocational.

Dezvoltarea curriculard:

Diversificarea ofertei psihopedagogice a CDS pentru toate grupele;

Desfasurarea unor programe de marketing educational pentru recrutarea §i promovarea
prescolarilor cu aptitudini psihopedagogice;

Stabilirea unor retele de comunicare si colaborare cu instituii de profil.

Dezvoltarea resurselor umane:

Dezvoltarea competentelor de comunicare §i relaionale:

Participarea cadrelor didactice la programe de formare specifice noilor specializéri.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:

Atragerea de sponsori pentru desfasurarea activitatilor.

Dezvoltarea relagiilor comunitare:

Crearea unei retele fiabile de prospectare a nevoilor cultural-educative ale comunitatii locale
incheierea de parteneriate de colaborare

Stabilirea de schimburi de experienta cu institutii similare din fard §i striinatate
Diversificarea retelei de parteneriat cu primdria, 1SJ, Palatul copiilor, ONG etc.

4.2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de diferentiere si personalizare a

procesului instructiv-educativ
e Dezvoltarea curriculara:

- imbunitatirea performantelor scolare si sociale ale pregeolarilor;

. Identificarea si diagnosticarea potentialelor de invatare ale prescolarilor;

. Valorizarea interdisciplinari a disciplinelor de inva{amant si programelor educative in
formarea personalitdtii beneficiarilor:

- Cresterea nivelului de implicare a prescolarilor in activitatea scolard;

- Crearea si desfasurarea de programe §i activititi extrascolare pentru copiii cu aptitudini
deosebite si pentru cei capabili de performante superioare;

. Identificarea si elaborarea de Programe de Interventie Personalizat pentru copiii cu CES;

- Crearea de proiecte si programe ecologice, de educatia parintilor, de consilierea carierei, de
intercunoastere individuald/institutionala;

- Deschiderea gradinitei citre receptarea $i promovarea valorilor nationale si universale;

- Promovarea institutiei ca centru de formare si dezvoltare a valorilor civice de facturd
democratici la nivelul comunitigii.
e Dezvoltarea resurselor umane:

- Valorizarea tuturor prescolarilor, indiferent de varstd, sex. etnie, stare materiala etc.

- intirirea sentimentului de apartenentd fajd de grupd si gradinita:

- Implicarea crescanda a personalului didactic in crearea stimei de sine si a increderii in fortele
proprii la prescolari;

. Colaborarea cu Directia de Resurse umane: profesor de sprijin, itinerant;

. Stimularea si recompensarea colectivelor §i a prescolarilor, care manifes
pozitiv;

- Monitorizarea permanenti a disciplinei gcolare; (2




. Corectarea devierilor de comportament prin consiliere si aplicarea unor sanctiuni in mod
individualizat, respectind caracteristicile vérstei.
« Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:
- Atragerea de surse de finantare (ONG, asociatii) pentru acordarea de burse de studiu copiilor
. cu probleme financiare;
. Premierea din fonduri extrabugetare a prescolarilor cu rezultate deosebite la concursuri
scolare;
- Elaborarea unor proiecte de grant si accesarea de surse de finantare structurale.
s Dezvoltarea relatiilor comunitare:
- Cresterea numdrului de prescolari implicati sia parteneriatelor pe baza de voluntariat;
- - Intensificarea relaiilor cu organele de autoritate publici, Centrul de Resurse Educationale 51
cu ONG-uri.

- 4.3. imbunititirea managementului personalului didactic pe directia recrutirii, selectiei,
formdrii continue si promovirii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilitatii si
a raspunderii fiecirei educatoare fatd de prescolari, pirinti, comunitate.

e Dezvoltarea curriculard:

o - incurajarea si recompensarea excelentei in educatie;
- Implicarea permanenti in imbunétd{irea si adaptarea programelor scolare in raport cu valorile
si obiectivele propuse in documentele gradinitei;
- - Realizarea programelor de activitati anuale §i semestriale de la nivelul grupelor si comisiilor
de lucry, in acord cu planul managerial;
- Prezentarea, dezbaterea 5i aplicarea celor mai noi teoril si instrumente de diagnosticare si
- evaluare a poteniialului de invatare al pregcolarilor;
- Operationalizarea procedurilor de apreciere a performantelor didactice in conformitate cu
Fisa postului;
- Evaluarea corectd a performantelor si competentelor cadrelor didactice:
- Respectarea legislatiei cu privire la migcarea personalului didactic.

¢ Dezvoltarea resurselor umane:

- Analiza nevoilor de formare pentru personalul didactic:

- Valorificarea potentialului personalului didactic al gradinifei prin crearea de proiecte 5i
programe ecologice, de educatia parintilor, de consiliere etc.;

- Sprijinirea dezvoltarii profesionale;

- Asigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea si dezvoltarea personald:

- . Identificarea si popularizarea oportunitétilor de formare continua;

- Consilierea cadrelor didactice mai putin performante, in activitatea la grupd si in
autoformare;

- ldentificarea modalitatilor optime de motivare a personalului gradinitei;

e Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:
. Stabilirea in bugetele anuale a unor fonduri necesare formdrii si dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice;
- Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in gradinité;
— . Identificarea unor surse suplimentare necesare formarii continue a cadrelor didactice.
» Dezvoltarea relatiilor comunitare: T
. Stabilirea unei bune comuniciri cu instituii supraordonate MECS, IS], ARACIW LYy ':
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- Stabilirea de parteneriate cu CCD, Centrul de Resurse Educationale:
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4.4. imbunititirea si utilizarea maximald a bazei materiale §i a tehnologiei informationale.

¢ Dezvoltarea curriculard:

- Proiectarea unor bugete anuale care s satisfaca nevoile de dezvoltare a bazei materiale:

- Informarea permanenti asupra legislatiei financiar-bancare;

- Respectarea legislaiei in vigoare:

- Asigurarea consultantei de specialitate pe domeniul constructiilor, reparatiilor si a
ergonomiei spatiului de invajamant;

- Organizarea licitatiilor cu respectarea legislatiei in vigoare.
s Dezyoltarea resurseior umane;

. Identificarea nevoilor de intretinere, reparatii i imbogatire a bazei material;

. Crearea unui sistem de date despre oferta si calitatea invatamdntului pentru comunitatea
locala si internationald:

- Crearea unui sistem de colectare si prelucrare a datelor interne cu privire la activitatea
educativa.
o Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea hazel materiale:

- Atragerea de surse din fonduri structurale de finanare;

- Identificarea unor surse suplimentare de finangare;

_ Dezvoltarea instrumentelor de imbunétitire a comunicdrii dintre actorii procesului didactic
e Dezvoltarea relatiilor comunitare:

- Stabilirea unor relatii reciproc avantajoase cu firmele colaboratoare;

- Asigurarea accesului online la baza de date a gradinitei;

- Crearea unui parteneriat cu organele de ordine comunitare pentru cresterca sigurantei st
securiti(ii prescolarilor si personalului gradinitei.

in contextul integririi Roméniei in Uniunea Europeand este imperios necesard implementarea
unui management modern, democratic, creativ atat la nivelul unitatii, ct si la nivelul grupelor de
prescolari.

Numai intr-un climat de sigurantd fizicd §i spirituali atdt a cadrelor didactice, cat si al
pregcolarilor, procesul de invafdmant se poate desfasura la standardele impuse de Curriculum-ul
National. Aceste standarde nu pot fi atinse fard un proces continuu de formare, de perfectionare a
cadrelor didactice care si le confere dibacia de a utiliza metodele activ-participative intr-un maod creativ,
combinate cu metodele pedagogice tradifionale.

Oferta gradinitei prin Curriculum la Decizia Scolii si completarea acestuia cu o diversitate de
activititi extracurriculare contribuie la dezvoltarea armonioasa a personalitatii copiilor.

Relatia cu comunitatea locala trebuie si fie de colaborare permanentd, pentru a determina
implicarea acesteia in sprijinirea gradinitei in vederea obtinerii de resurse financiare necesare lucrdrilor
de reparatii, igeniezdri, de dezvoltare §i modernizare a bazei didactico-materiale.

Parintii prescolarilor trebuie constientizati ci sunt parteneri educationali in cadrul procesului de
invatamant. contribuind la imbunétafirea frecventei copiilor, sprijinind conducerea unitatii si a
educatoarelor in desfisurarea intregii activitati din gridinita §i continudnd in familie activitatea
educativa din gradini{a.

Schimburile de experientd realizate cu alte unitd{i scolare atat la nivelul managementului
institutiei, cit si la nivelul grupei. al prescolarilor si al paringilor contribuie la dezvoltarea §i
modernizarea actului educational.

5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN SITUATIA
EXISTENTA, DESCRISA, UTILIZAND DIFERITE METODE DE DIAGNOZATSI DE
ANALIZA DE NEVOL p 1T e
Analiza SWOT
Punctele tari si slabe ale mediului intern: (15

e [Puncie tari: =2
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* sistem informational bine organizat,
* Majoritatea pregcolarilor provin din familii organizate, majoritatea paringilor sunt
intelectuali, interesati de evolutia copiilor lor, de formarea personalitdii armonioase a
acestora;
* Doringa prescolarilor de a invéta si de a fi educafi:
* Comportamentul civilizat al prescolarilor:
* Abilitatea prescolarilor de a desfasura activitati cognitive, dar si artistico-plastice,
practice, sportive;

* Cadrele didactice titulare sunt cu o bogat experintd didactica;

* 8% dintre cadrele didactice au studii superioare;

* Doud cadre didactice sunt metodiste ale 1S.J. Dolj si patru cadre didactice sunt
responsabile de cerc pedagogic;

* Cadrele didactice participa la cursuri de formare continud si perfectionare organizate de
C.C.D. Dolj:

* Cadrele didactice sunt interesate de modernizarea politicilor educationale;

* Salarizarea personalului nedidactic conform rezultatelor evaluérii:

# Personal nedidactic calificat i competent (bucatarese, mecanic de intrefinere-instalator,
mecanic de intretinere-electrician);

* Meniul zilnic foarte bine conceput §i pregatit;
* Mijloace de invitamént modeme: flipchart, videoproiector. calculatoare, casetofoane,

televizoare, D.V.D.-uri, plange didactice, jucarii etc.

* [ a hucatarie toatd vesela si tacimurile sunt din inox, robot de bucitirie;

* |_a spilatorie-cilcitorie: masini de spdlat automate, fier de cileat cu aburi;

* Directorul unitatii a participat la cursuri de formare manageriala;

* Parintii copiilor sunt receptivi la solicitarile unitafii.

e Puncie slabe:

% Prescolari care provin din familii dezorganizate sau paringii sunt plecai in striinatate, iar
copiii se afld in ingrijirea rudelor;
* Lipsa recuzitei proprii necesare pentru desfasurarea serbarilor, a jocurilor de rol, a
dramatizarilor, dar si utilizarea personajelor ca mijloc de realizare a activitatii de predare-
invitare;

* Bugetul repartizat de Consiliul Local este insuficient.

Oportunititile i ameningérile mediului extern:
e Oportunitafi:
* Pozitionarea gradinitei
* Sprijin financiar suficient acordat de Consiliul Local prin rectificare bugetard, iar anii
viitori prin aprobarea proiectului de buget prezentat de unitate:
* Sponsoriziri, donatii;
# Oferta educationald a gridinifei:
* Ghiduri §i caiete metodice in sprijinul aplicdrii programelor scolare.
s Ameninfdri:
# Lipsa de intelegere din partea oficialitajilor locale privind nevoile gradinitei;
* Buget insuficient pentru intrefinerea si modernizarea gradinitei;
* Sciderea demografici;
* Somajul in rindul périntilor.
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. efectuarea de lobby la Primdrie si Consiliul Local pentru obtinerea bugetului financiar necesar
activitatii gradinitei la standarde superioare:
- atragerea de sponsoriziri, donafii pentru suplimentarea posibilitatilor bugetare.

b) Resurse materiale:

- dotarea bazei didactico-materiale in conformitate cu cerintele reformei pentru a se putea desfasura la
standarde optime activititile curriculare $i extracurriculare.
¢)Resurse umane:
- mentinerea in unitate a cadrelor didactice pentru a fi permanent la curent cu mutatiile implementate de
reforma in invatdmantul prescolar.

- mentinerea legiturii cu comunitatea, in special satisfacerea optiunilor piringilor pentru a asigura
mentinerea i continuitatea pregcolarilor in unitatea noastri;

- activizarea relatiilor cu politia, biserica. biblioteca, alte instituii de cultura.
d) Resurse de timp:
- gestionarea riguroasd a timpului pentru a preintimpina intirzieri, tergiversiri sau timp insuficient in
realizarea proiectelor si a programelor inifiate.

¢) Resurse de informatie:

- perfectionarea sistemului informational pentru a nu se pierde, deforma sau deteriora informatia;
- obtinerea prompti a materialelor de specialitate, de metodici. circulare si note emise de M.E.C.S. si
1.8.J. Dolj etc.
) Resurse de expertizd:
- efectuarea periodicd a expertizei financiar-contabile pentru a se cunoasie modul de gestionare al
bugetului financiar;
@) Resurse de autoritale:
- activizarea relatiilor cu autoritdgile locale pentru evitarea desfiintarii gradinitei sau mutarea ei intr-o
locatie necorespunzitoare;
_ activizarea relatiilor cu 1.5.J. Dolj pentru a beneficia de indrumare si consiliere la toate departamentele.
hj) Resurse de experienji:
- valorificarea experientei didactice a educatoarelor metodiste, 2 responsabilelor de cerc pedagogic, a
educatoarelor cu gradul didactic L. dar si valorificarea schimburilor de experientdi realizate cu alte
gradinite la nivel local, judetean sau inter-judetean, in vederea optimizarii, modernizarii activitaii
instructiv-educative;
- valorificarea experienfei manageriale a directorului pentru a se evita declinul sau stagnarea in
dezvoltarea institutionala.

7. TERMENE DE REALIZARE

e Momentul in care incepe strategia: octombrie 2014;

e  Momentul finalizarii acesteia: cind vor fi realizate toate scopurile, termen limitd 2018;

e Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutional:
- dotarea salii de sport/ de spectacol cu aparate de joc, scena si sistem de
sonorizare:
- amenajarea curtii gradinitei astfel incdt sa ofere posibilitati reale de realizare a
unor activititi de tip out-door, de stimulare si dezvoltare a capacitétilor, de
recreere si relaxare, pe perioada desfagurdrii activitatii din gradinita,
- perfectionarea cadrelor didactice prin obfinerea de grade didactice si participarea
la cursuri de perfectionare;
- implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintificd care sa conduci spre
identificarea unor instrumente necesare (ratarii diferentiate a prese ilor cu

s - A a
nevoi speciale. Z 2 =4
- participarea directorului la cursuri de formare manageriald. /3¢ A




Persoanele si grupurile implicate in aplicarea proiectului de dezvoltare institutionald vor fi:
Consiliul de Administratie. Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Consiliul Local, cadrele didactice,
prescolarii, parintii, reprezentanii ai Organizagiilor si Fundatiilor cu care suntem an colaborare.

8. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE

Avind in vedere structura problemelor care vizeaza managementul educational in Gridinita cu
Program Prelungit “Elena Farago™. in corelatie cu oferta 18J in domeniul educatiei, pentru realizarea
obiectivelor prevazute dar si faptul ca Gradinija “Elena Farago”, este cuprinsd in proiectul de
descentralizare financiard si administrativd, am conceput in capitolele/subcapitolele acestui document
actiuni cu termene si responsabilitafi concrete pentru materializarea celor enuntate.

Acest proiect se motiveazd prin structura sa, reprezentdnd totodatd programul cadru de
desfasurare si coordonare a problemelor in domeniul educatiei.

De asemenea, din punct de vedere conceptual, prezentul proiect cuprinde note explicative,
analitice necesare stimuldrii unei mai bune activitati la nivelul tuturor celor implicati in buna desfisurare
a procesului instructiv-educativ.

Din punct de vedere pragmatic, sunt prevazute anexele (planurile operationale) care disemineaza
actiuni, masuri, responsabilitati concrete, termene de realizare. Evaluarea se va realiza periodic §i prin
analiza finala la incheierea anului scolar dar va fi demonstrata concret prin rezultatele actului didactic si
educational reflectate prin rezultatele evaluarii copiilor, pregatirea pentru scoald, altfel spus, prin
calitatea invitamantului.

Analiza informatiilor de tip cantitativ
- Numdrul de copii din gradini{ - 265
- Varsta—2.5-6 ani;
- Rata abandonului scolar — inexistentd;
- Nivelul de dotare — satisticétor;
- Incadrarea cu personal —foarte buné:
- Rata miscarii de personal — micd (sub 10%].

Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta din gradinita — in general bund
Relatiile dintre categoriile de personal:
- director, cadre didactice —foarte buni:
- cadre didactice-didactic auxiliar —foarte bund;
- cadre didactice-parintii ~buna;
- cadre didactice —copii- bund,
- la nivelul personalului didactic auxiliar — bund;
- la nivelul personalului nedidactic — buna.

Copii provin din toate categoriile sociale, mediul urban, avind un climat favorabil in familie, in
general périntii dovedesc interes fajd de educatia copiilor, rispund solicitarilor ori de cate ori situatia
Hmpune.

Personalul didactic are experientd didacticd, sunt educatoare calificate urmeaza cursuri CCD,
participa la sesiuni stiinifice, simpozioane, schimburi de experienti.

Informatia in unitate este comunicati utilizéind: panouri, note de serviciu, convocatoare.

Analiza complexi a comunitifii
Gradinita cu Program Prelungit “Elena Farago™ este situatd intr-o zond semiperifericd a
orasului Craiova.
in cursul ultimilor ani, populagia cartierului a inregistrat o crestere numeri
cetitenilor din alte cartiere, determinati de dorinta de locui la casi cu curte. Totusi/
al cartierului este afectat de: _.-“-"“r
- costurile ridicate de la un an la altul; (57 =
- migratia cetifenilor catre mediul rural;




schimbdrile politice si socio-economice;
- sciderea ratei natalitaii;
somajul in crestere si somajul de lunga duratd determinat de restructurarea unor
intreprinderi, accelerarea proceselor de privatizare a unor intreprinderi.
- nivelul de educatie a parintilor, ponderea périnilor cu studii medii fiind mai mare.

Relatia dintre Gradinita cu Program Prelungit “Elena Farago™, si comunitatea locald poate fi
apreciata ca una normald. Astfel, gradinija noastrd prestezi servicii educagionale de calitate comunitatii,
asigurand copii educafi.bine pregatifi pentru intergrarea cu succes in clasa pregétitoare. Pentru
comunitate, gradinita noastrd reprezintd o unitate cireia ii oferd servicii diverse:
administratia locald se ocupi de intretinerea patrimoniului gradinitei;

- priméria distribuie fonduri in functie de problemele majore ale gradinijei . cuprinse in proiectul
de dezvoltare institutionali.

1

Analiza PEST(E)
POLITICUL

s LEN 1/2011 integreaza invatamantul prescolar ca nefiind obligatoriu, insd se accentueazi
obiectivul de asigurare a tuturor copiilor la educatie, indiferent de conditia sociald, etnie. religie,
rasa.

o Elaborarea unor strategii la nivelul M.E.C.S. si al guvernului privind realizarea unei reforme
profunde in inva{imantul romanesc:

e Existenta unor proiecte la nivelul M.E.C.S. referitoare la invAtamantul pregcolar(crearea de noi
gradinite - avem probleme cu localul in care functionam).

¢ Legea administratiei publice locale si H.C.L. dec. 2004 privind infiintarea de centre financiare in
gradinije favorizeaza diversificarca mijloacelor de finantare, descentralizarea, dezvoltarea
institutionala.

» Implicarea Consiliului local in finantarea unitatilor de invatamént si prin reprezentantul
desemnat la luarea deciziilor.

e Elaborarea unei legislatii favorabile legate de sprijinirea financiard a mamei si copilului a dus la
cresterea natalitagii.

ECONOMICUL

e La nivelul orasului se incearcd o relansare economicd prin sprijinirea intreprinderilor mici §i
mijlocii §i conturarea unei platforme industriale in partea de EST, ceea ce conduce la efecte
pozitive pentru susfinerea bugetara a invitimantului.

» Desi nivelul cistigurilor este eterogen, familiile copiilor care frecventeazd gradinia sprijind
dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale, buna desfasurare a procesului de
inva{amant.

SOCIALUL

e in aceastd zond a orasului in care este situatd gradin{a existd o mare eterogenitate a mediilor
familiilor din care provin copii. Acest lucru nu influen{eaza in mod negativ atmosfera gi procesul
instructiv-educativ din gradinifa.

» Toti paringii achita lunar alocatia pentru hrana copiilor de 8 lei/zi fird a primi o subventie de la

guvert.
o Copiii care frecventeazd gradinifa noastrd cu program prelungit nu benefici programul
. 5 A ;
“Laptele si cornul”™. /S )

e Aproximativ 90% dintre plrintii care isi aduc copiii la gradini{d mnsider{,ﬁ': il Mﬁclial.:_;_
educativa si de pregatire pentru scoald, iar ceilalti apreciazd mai mult gspeétel - ;d,c;
fil - P

[|=f=
i, 2, Lyt i
e\, NP
P e %
.{ "F' p"ﬂur-ll. L)
\!"::,f,-'
§



supraveghere, securitate, odihna, servirea mesei in perioada 08.00-18.00. Cu totii insd sunt
preocupati de procurarea rechizitelor, auxiliarelor didactice, jocurilor si jucariilor necesare
realizirii obiectivelor programei.

o FEducatia primita de copii in familie are urmatoarele carente:
- rdsfaf exagerat;
- lipsa regulilor si a unui program stabil (odihna, alimentatie rationald, jocuri in aer liber);
- lipsa deprinderilor de autoservire.

e Nu am semnalat cazuri de molestare a copiilor in familie;

o Grupuri de tineri bat mingea in curtea gradinitei deranjand uneori somnul copiilor:

e Persoane certate cu legea au sustras bucafi din gard pentru a le valorifica la fier vechi;

e Unii locatari din vecinitate dovedesc spirit civic luand atitudine fata de cei care incearcd si
aduca atingere patrimoniului gridinitei:

o Nu s-au inregistrat violente in apropierea gradinifei sau in interiorul ei.

TEHNOLOGICUL

» Gradinita oferd posibilitatea realizarii educaiei pentru mass-media si noile tehnologii in randul
copiilor punandu-i in situajia de a percepe aparatura audio-vizuala si calculatorul ca mijloace de
invatamant si divertisment fird a inlocui insé celelalte activitafi specifice virstei;

o Copiii au posibilitatea s& urmareasci in gradinitd programe educative furnizate de televiziunea
prin cablu:

e Dotarea modernd a gradinitei: 16 calculatoare, internet, fax, 13 imprimante, 8 televizoare, DVD-
playere, C.D-playere, 8 radio-casetofoane, sustin realizarea obiectivelor formativ - educative
propuse

e Cadrele didactice au facut cursuri de initiere in utilizarea calculatorului organizate de CCD si
accesarea internetului pentru pregatirea profesionald si desfasurarea eficientd a procesului de
invatamant;

s Pentru anul scolar viitor ne propunem cregterea numarului calculatoarelor performante;

e Foarte multe familii au calculator acasa §i sunt conectate la internet.

ECOLOGICUL

e Zona are multe spatii verzi §i exista preocupare din partea edililor pentru a le mentine curate -
Parcul “Nicolae Romanescu’’-loc de recreere §i odihnd.

s Nu sunt surse importante de poluare in zona ;

e Gradinifa are preocupdri de educare a copiilor §i a parinilor in acest sens prin proiectele: "Eco-
Scoala”

e Am confectionat panouri cu sfaturi ecologice illustrate pentru copii (eco-codul), aspecte din
activitatea de educatie ecologici desfagurata.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

Personalul didactic este calificat in proportie de 100%;
Ponderea cadrelor didactice titulare este de 93, 75%:
Ponderea cadrelor didactice cu gradul I este de 81, 25%;
Cadre didactice cu studii superioare: 16 educatoare
Existi o bund delimitare a responsabilitafii cadrelor didactice in vederea valorificarii
potentialului individual;

Cadre didactice care manifestd interes deosebit pentru perfectionarea profesionald si implicarea
in pregitirea altor cadre — 1 metodist i 1 responsabil de cerc pedagogic;
Relatia eficienta cu mass-media; e
Cadre didactice participante la stagii de formare in problematica reformei, abifitare™
evaluare, inelegerea mesajului, negocierea conflictului; i=s F (k.
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Competenia profesionala: disponibilitatea cadrelor didactice pentru implicarea in elaborarea de
auxiliare, mijloace de invitare, preocuparea conducatorului unitdtii pentru dezvoltarea bazei
materiale;

Activititile extracurriculare se desfasoard dupd un program bine elaborat, care optimizeaza
realizarea educatiei nonformale;

Existenta centrului de resurse — bogat fond de carte, conectare la internet;

Elaborarea CDS-ului ce permite valorificarea abilitatilor individuale:

Numarul mare de copii participanti la concursurile nationale: “Cu Europa la joaca”, “Piticot”,
“Coloram si invatdm” si premiile obtinute:

Amenajarea estetica si functionald a spatiului educational - arii de stimulare dotate cu materile
conform programei;

Climat socio-afectiv bazat pe respect reciproc, cooperare, recunoasterea valorii individuale.
Implicarea in actul decizional a unui numar cit mai mare de cadre didactice si transparenia
acestuia;

Elaboararea de citre comisia de evaluare §i asigurarea calitfii a unor instrumente de
monitorizare a activitatii cadrelor didactice in vederea evaluirii responsabile a acestora;

Buna colaborare cu 18], CCD, alte institutli (gradini{e, muzee, inclusiv cu familia);

Cultura organizagionald ce incurajeaza munca in echipd;

Director format in management educational.

PUNCTE SLABE:

Copii proveni{i din medii sociale defavorizate:

Colaborarea restransd cu ONG-uri;

Lipsa proiectelor individuale de experimentare;

Fecventa in salturi datoritd neobligativitail invagamantului pregeolar;

Resurse financiare insuficiente;

Management inadecvat al resursei timp (se acorda prioritate problemelor urgente. dar mai putin
importante);

Insuficienta preocupare in vederea identificirii resurelor extrabugetare;

OPORTUNITATTI:

Cadru! legislativ confera autonomie institutionald sporitd unitdtilor de invatamant si
responsabilizeazi in privinta destasurdrii unui proces de invitare conform legii calitatii;
Disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la actiuni de formare, proiccte derulate gradat;
Baza conceptual, informational existentd la Compartimentul Resurse;

Interesul pentru metode noi, acfiuni integrate si studiul metodic concret,

Cultura profesionald, dorinta de a participa la implementarea obiectivelor europene in educatie;
Existenta proiectelor nationale;

Existenta actiunilor judetene, concursurilor;

Interesul péarintilor pentru educatia copiilor;

Oferta de formare CCD si 1SJ pentru cadre §i manageri;

Oferte de formare prin corespondenta.

Promovarea ofertei educative a gridinitei:

Responsabilitati in cadrul organizatiei (comisii), posibilitatea de a alege si de afi ales;

Existenta alternativelor de completare a studiilor;

Cuprinderea gradinitei in programul de descentralizare;

Posibilititi- resurse extrabugetare - achizitionarea de mijloace si echipamente moderne;

Aderarea la programul national “Educatia timpurie”;

Posibilitatea antrendrii parintilor in activitati de intretinere- imbogitire a bazei
Interesul mass-mediei pentru noutatile §i evenimentele semnalate;




AMENINTARI:

- Insuficienta fondurilor financiare alocate unitatii pentru modernizare, reparatii si dotari urgente:

- Scaderea demografica, instabilitatea economic, cregterea ratei somajului;

- Nesiguranta frecveniei copiilor ca urmare a disponibilizarii paringilor;

- Necunoasterea sau neinfelegerea corectd a legislaiei:

- Acomodarea greoaie la promovarea unor competenie de baza noi, cu accent pe tehnologiile
informationale:

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

1. Oferta curriculara:

2. Resursele umane;

3. Resursele materiale si financiare;

4. Relatiile cu comunitatea.

OFERTA CURRICULARA
ANALIZA MEDIULUI INTERN

$PUNCTE TARI
B Gradinita dispune pentru fiecare grupa de intregul material curricular (planuri de invatamant.
programe scolare auxiliare curriculare-ghiduri de aplicare, indrumatoare, caiete de munca
independente).
® Oferta educationala atractiva.

$PUNCTE SLABE

Organigrama defectuoasa a CDS:

a)Managerial- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor parintilor;

b)Administrativ- opiniile se fac in functie de decizia majoritatii parintilor copiilor fiecarei grupe;
Resurse umane- insuficienta diversitate a abilitatii cadrelor didactice in raport cu solicitarile
beneficiarilor (parintilor si copiilor).

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

S OPORTUNITATI

mMCDS asigura valorificarea abilitatilor individuale:

M identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

MCDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

MCDS contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

4 AMENINTARI
M Baza materiala existenta si lipsa fondurilor necesare bunei desfasurari a CDS nu permite
realizarea tuturor optiunilor(solicitarilor) beneficiarilor;
B Numarul calculatoarelor din gradinita nu este suficient
B Lipsa unor specialisti

RESURSE UMANE




ANALIZA MEDIULUI INTERN

& PUNCTE TARI:

B Personal didactic calificat in proportie de 100%:

B Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 85%;

® Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 58%:

B Relatiile interpersonalc{educamare-mpil, educatoare-parinti, eduicatoare-educatoare),

favorizeaza crearea unui climat educational deschis. stimulativ:
Personalul nedidactic foarte bine format pentru servicii sociale

@ PUNCTE SLABE:

Numarul mare de copii inscrisi la fiecare grupa;

Lipsa unui paznic pentru asigurarea securitatii copiilor si a bunurilor materiale;
Lipsa unui logoped;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

L 4
@

OPORTUNITATI:

Intalnirile si activitatile comune ale educatoarelor in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

Organizarea schimburilor de experienta cu gradinite din oras si din tara;

Varietatea cursurilor de formare si perfectioanre organizate de CCD;

Posibilitati financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

Intalniri frecvente, de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii copiilor

& AMENINTARI:

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesioan le(colaborare cu parintii,
perfectionarea activitatilor extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesioanlism a lectiilor);

Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara.

Legislatia muncii nu sprijina normarea adecvata a personalului nedidactic.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

ANALIZA MEDIULUI INTERN

#PUNCTE TARI:

Starea fizica buna a spatiilor unitatii de invatamant si incadrarea in normele de igiena

Cﬂmpu“za[ﬂarﬂ: fﬁ_.___._.;r"_:_-h\_‘_
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Baza materiala corespunde normativului minimal de dotare, In ma;nru?@f%&? ey
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Gradinita este conectata la internet; 1=




$PUNCTE SLABE:

B Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice, pentru achizitionarea
unor echipamente si materiale didactice pentru intretinerea si modernizarea spatiilor scolare;

B Curtea de joc nu este amenajata in totalitate.

B Tripla functionare a salilor de clasa(activitati, odihna, masa);

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

$OPORTUNITATL:

Descentralizare si autonomie institutionala:

Statutul social ridicat al majoritatii familiilor copiilor ;

Posibilitatea antrenarii parintilor copiilor in activitati productive si de intretinere a gradinitei;
Colaborarea cu Primaria pentru alocarea fondurilor necesare;

Parteneriate cu ONG-urile, atragerea unor agenti economici;

Derularea unor proiecte pentru obtinerea de fonduri nerambursabile.

@ AMENINTARL:
® Resurse financiare limitate pentru intretinerea si modernizarea gradinitei;
B Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura echipamentelor existente.

RELATIILE CU COMUNITATEA
ANALIZA MEDIULUI INTERN

S PUNCTE TARI:

B Derularea mai multor proiecte de parteneriat educativ cu gradinite si scoli din oras, judet si tara;

@ Intalniri semestriale cu Comitetul Consultativ al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

B Contactele cu diverse institutii pentru realiazarea unor activitati extracurriculare, precum:
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni umanitare, care introduc copiii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

® Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii:

- pe plan local, judetean, national, international

HPUNCTE SLABE:

B Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri si agenti economici;

B Putine activitati desfasurate in gradinita implica participarea parintilor;
W Lipsa unor cadre didactice tinere cu deschidere spre limbile straine.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

$OPORTUNITATI:

® Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei(Primaria,
ONG-uri, Biserica, Politia, agenti economici);

B Interesul gradinitei de a-si prezenta oferta educationala prin intermediul mediatizarii;

@ AMENINTARI:

® Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat, poate conduce la diminuarea sau chiar la
inversarea efectelor scontate: M A

B Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba i
viata gradinitei. e




9, OPTIUNILE STRATEGICE
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10. diversificarea activitatilor optionale in raport cu inclinatiile capiilor;

I.Managementul organizational
Stabilirea si organizarea factorilor ce determina desfasurarea i monitorizarea procesului de

invitimant;

Program de reconsiderare a managementului la nivelul gradinitei i al grupei;

Buna functionare a departamentului administrativ;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald;

Accesul permanent la informare.

Crearea echipelor si stabilirea sarcinilor in echipa;

Organizarea pregatirii optime a copilului pentru scoald;

Ridicarea calitatii demersului didactic ca urmare a dezvoltarii profesionale, implicirii echipei de
lucru in proiecte educationale;

FEvaluarea periodica, obiectivi a cadrelor didactice, conform criteriilor de evaluare propuse de
M.E.C.5;

Pregitirea educatoarelor pentru educatia de tip incluziv (autoperfectionare gi perfectionare prin
cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si a educatiei de tip incluziv):

Asigurarea unui serviciu de sprijin intre logopezi, personal medical i educatoare, in beneficiul
copilului;

_ incurajarea unei politici prin care pirintii sa fie parteneri directi la procesul instructiv-educativ al

copiilor;

I.Managementul educational

Programul de dezvoltare a pregitirii profesionale;

Programul de oferté curriculard si extracurriculara;

Programul activitati educative si extracurriculare.

derularea unor proiecte de parteneriat profesional internationale, cu finantare. pentru cunoagtere
reciproca si buni relationare, parteneriate de imagine (in scopul perfectionarii cadrelor didactice
prin schimb de experientd care sa contribuie eficient si modern la formarea personalitatii
copilului);

derularea unor parteneriate locale pentru crearea unui mediu educativ propice desfasurdrii
activititii cu copiii;

derularea unor proiecte cu paringii (.Impreuna pentru un mediu sanatos”);

desfisurarea unor activitati interscolare in scopul atenudrii problemelor de socializare a copiilor
cu nevoi speciale (,,Sd ne facem noi prieteni I);

colaborarea cu institutii de culturd, mass-media, reviste de pedagogie si popularizarea
rezultatelor gradinitei noastre pe site-ul propriu.

HIL.Curriculum
Adecvarea ofertei educationale la standardele nationale §i valorile europene;

Atingerea unor standarde de performanta;
Informare. Documentare. Consultantd:
Schimbarea mentalititii cadrelor didactice pentru acceptarea $i intelegerea ceringelor actuale.
elaborarea proiectului curricular si al activitatilor extracurriculare:

intocmirea planificarilor in functie de particularitifile de vérsta ale copiilor;

diversificarea strategiilor de predare-invatare i individualizarea instruirii;

vealizarea de materiale si continuturi, in colaborare cu specialisti, pentru realizarea un
de intervenie pentru copiii hiper-activi; ﬁ
introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv: 5




IV.Baza materiald

Dezvoltarea bazei didactico- materiale;

Programul achizifiei de echipament de calcul;

Marketing educational- fondului documentar /material al unitatii;
Amenajarea curiii, a salii multifunctionale a prescolarilor.

o ld bd

V.Resurse financiare
1. Programe de identificare a resurselor financiare extrabugetare;

2. Atragerea de resurse financiare

VI.Dezvoltarea unui parteneriat viabil care sa sprijine unitatea si si contribuie la

dezvoltarea ei
1. Program de reorientare a compartimentului managerial si al cadrelor didactice in perspectiva

armonizirii educationale a unitagii cu interesele copiilor,cerintele i nevoile comunitéii;
2. Dezvoltarea relatiilor comunitare.

10. TERMENELE DE REALIZARE
Pentru indeplinirea optiunilor strategice pe care ni le-am propus, stabilim drept termene de
realizare urmétoarea perioada de timp:
1. Inceptutul strategiei — Octombrie 2014;

2. Etapele strategiei :
- identificarea problemelor ( 01.05.2014 - 01.09.2014) - echipa manageriald, consiliul de

administratie, consiliul reprezentativ al paringilor, responsabili comisii de lucru;

- identificarea resurselor umane, financiare si de timp ( 1.09.2014 - in continuare) - echipa
manageriala, consiliul de administraie, serviciul contabilitate consiliul reprezentativ al
parinilor;

- aplicarea strategiei (2014- 2018) - echipa manageriald, coordonatorul de proiecte §i
programe educative, cadrele didactice si personalul nedidactic;

- evaluarea (2015, 2016, 2017,2018 ) - echipa manageriald ,IS] Dolj, PMC;

- Sfarsitul strategiei -2018.

11. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII
e Strategia aleasd este necesard deoarece {intele stabilite sunt indispensabile
pentru existen{a §i dezvoltarea unitatii, in viziunea echipei manageriala;

Strategia a fost génditd in concordanta cu specificul gridinitei si misiunea acesteia, astfel incit sa
asigure dezvoltarea institufionala, competitivitatea pe piaia educationala.

e Respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale i locale;

e Este realizabila cu resurse existente si previzibile:

e Foloseste mai eficient resursele disponibile ale unitatii;

e Conduce la formarea spiritului de echipi in vederea realizarii unui climat favorabil dezvoltérii
activitdti institutiei educative;
Lirgeste accesul la educatie al copiilor;

¢ Atrage familia catre gradinita;

o Conduce la cresterea calititii educatiei in gradinita;

« Contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului oblinut intimp de Gradinita Ga® =
“FElena Farago™ Craiova. g P ¥,
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLANURI OPERATIONALE

Tintele strategice proiectate de Gradinita Cu P.P. “Elena Farago™. sunt in deplina concordanta cu
rezultatele Analizei SWOT, pentru ca tin seama de punctele tari, de oportunitatile ivite, precum si de
punctele slabe si de amenintarile semnalate.

Totodata aceste scopuri vizate respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale
si locale si raspund nevoilor si optiunilor copiilor si parintilor , cat si intregului personal din gradinita.
Strategia selectata in proiect este realizabila, deoarece gradinita va dispune de resurse umane, printr-un
management creator, stimulativ si participativ, ce va avea la baza spiritul de echipa si de resurse
financiare, prin gestionarea optima a bugetului alocat si prin identificarea unor noi surse de venituri
extrabugetare.

Planurile operationale pentru fiecare {intd strategicd sunt prezentaie in continuare; ele sunt
elaborate pe un an scolar §i respecta etapele/termenele de realizare precizate anterior. Anual vom
elabora planuri operationale, care si le continue i 54 le imbunatifeasca pe cele anterioare. astfel incat, la
sfirsitul strategiei. toate {intele strategice sa fie atinse.

PROGRAME PROPUSE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

| Programul de reconsiderare a managementului la nivelul unitatii;

2.Programul de crestere a eficientei si calitatii pregatirii scolare;

3. Programul de informatizare a procesului de predare-invatare;

4. Programul de dezvoltare a ofertei curriculare si extracurriculare:

5 Programul de dezvoltare a resurselor umane;

6. Programul de dezvoltare a culturii organizationale — Reconsiderarea valorilor de baza ale

culturii organizationale

7. Programul de creare a unui climat de siguranta civica si libertate spirituala;

8. programul de diversificare si dezvoltare a relatiilor de parteneriat;

9.Programul de creare de servicii integrate si alternative pentru educatie si interventie timpurie
avand in vedere reforma educatiei timpurii, compatibiliatatea cu standardele U.E.

10. Programul privind atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

11. Programul de dezvoltare a resurselor de informatie, expertiza, autoritate si experienta;

PLANURI OPERATIONALE
4.1. Orientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltirii specificului vocational.
Directii | Obiective intermediare Ter | Terme | Terme |
men n n lung
- . scurt | mediu
Dezvoltarea | « Diversificarea ofertei psihopedagogice a CDS pentru X
curriculard toate grupele
4 Desfisurarea unor programe de marketing educational X X X
pentru recrutarea §i promovarea prescolarilor cu| X X
. aptitudini psihopedagogice X
4 Stabilirea unor retele de comunicare i colaborare cu | X X
i institutii de profil. P
Dezvoltarea |  Dezvoltarea competenielor de comunicare si relagionale X _s.-f"‘“ s 1—“3;;- |
resurselor o Participarea cadrelor didactice la programe de formare [ P «%'
umane specifice noilor specializdri = ;? ,- 7
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Atragerea de Atragerea de sponsori pentru desfisurarea activitatilor X
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale |
Dezvoltarea Crearea unei refele fiabile de prospectare a nevoilor X
relatiilor cultural-educative ale comunitatii locale
comunitare incheierea de parteneriate de colaborare X X X
Qtabilirea de schimburi de experienta cu institutis X X
similare din tard si striinatate
Diversificarea retelei de parteneriat cu primaria, 1S], X X
Palatul copiilor, ONG etc.
4.2. Realizarea unei gridinige inclusive prin adoptarea strategiilor de diferentiere si
personalizare a procesului instructiv-educativ
Directii Obiective intermediare | Ter | Terme | Terme
men . n n lung
B scurt | mediu
Dezvoltarea ¢ Imbunititirea performantelor scolare i sociale ale
curriculard prescolarilor; X X
o ldentificarea si diagnosticarea potentialelor de
. finvitare ale pregcolarilor; X X
o Valorizarea interdisciplinara a obiectelor de
invatamant i programelor educative in formarca
personalitdtii beneficiarilor X
e Cresterea nivelului de implicare a elevilor in X
i activitatea scolard
o Crearea si desfisurarea de programe si activitifi X
extrascolare pentru copiii cu aptitudini deosebite §i X
| pentru cei capabili de performanie superioare
e ldentificarea si elaborarea de Programe Interventie
Personalizat pentru copiii cu CES
e Crearea de proiecte si programe ecologice, de X
educatia parintilor, de consilierea carierei, de
intercunoastere individuald/institutionala X
e Deschiderea gridinifei cdtre receptarea §i promovarea X
valorilor nationale si universale
e Promovarea institutici ca centru de formare si
' dezvoltare a valorilor civice de facturd democratica la ¥
nivelul comunitagii. X
Dezvoltarea | e Valorizarea tuturor elevilor indiferent de varsta, sex, x X
resurselor umane etnie, stare materiala etc.
e Intdrirea sentimentului de apartenenta fata de grupd si
| gradinitd
o Implicarea crescanda a personalului didactic in
crearea stimei de sine si a increderii in fortele proprii
la prescolari

| e Colaborarea cu Directia de Resurse umane: profesor




de sprijin, itinerant;

e Stimularea si recompensarea colectivelor si a
prescolarilor care manifesta un ethos scolar pozitiv X
e Monitorizarea permanentd a disciplinei scolare
| « Corectarea devierilor de comportament prin consiliere
si aplicarea unor sanciiuni in mod individualizat, X
respectind caracteristicile varstei
Atragerea de e Atragerea de surse de finanjare {ONG, asociatii)
resurse financiare | pentru acordarea de burse de merit si de studiu;
5i dezvoltarea e Premierea din fonduri extrabugetare a prescolarilor cu
bazei materiale rezultate deosebite la concursuri scolare; X
o FElaborarea unor proiecte de grant si accesarea de
surse de finan{are structurale. X
Dezvoltarea o Cresterea numarului de elevi implicati i a X
relatiilor parteneriatelor pe baza de voluntariat
comunitare s Intensificarea relatiilor cu organele de autoritate
publici, Centrul de Resurse Educationale §i cu ONG- X X
uri.

4.3. imbunititirea managementului personalului didactic pe directia recrutirii, selectiei, formérii
continue si promovirii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilitifii si a rispunderii
fieciirei educatoare fati de prescolari, pirinti, comunitate.

Directii

Obiective intermediare

Termen

Termen
mediu

Terme
n lung |

Dezvoltarea
curriculard

» Incurajarea si recompensarea excelentei in educatie

» Implicarea permanenté in imbunatiirea si adaptarea
programelor gcolare in raport cu valorile si
obiectivele propuse in documentele scolii

e Realizarea programelor de activitati anuale si
semestriale de la nivelul grupelor si comisiilor de
lucru in acord cu planul managerial;

e Prezentarea, dezbaterea si aplicarea celor mai noi
teorii si instrumente de diagnosticare si evaluare a
potentialului de invatare al prescolarilor:

e Operafionalizarea procedurilor de apreciere a
performantelor didactice in conformitate cu Figa
postulu

¢ Evaluarea corectd a performantelor si competentelor
cadrelor didactice

= Respectarea  legislatie
personalului didactic

cu privire la migcarea

X

X

Dezvoltarea
resurselor umane

e Analiza nevoilor de formare pentru personalul
didactic

e Valorificarea potentialului personalului didactic al
gridinitei, prin crearea de proiecte §i programe
ecologice, de educatia parintilor, de consiliere etc.

» Asigurarea consultanjei §i organizarea activitatii
profesionale

e Sprijinirea dezvoltirii profesionale

e Asigurarea unui climat care sd favorizeze

e




comunicarea si dezvoltarea personala

e Identificarea si popularizarea oportunitiiilor de
formare continud

e Consilierea  cadrelor  didactice mai  putin
performante, in activitatea la clasd gi in autoformare

e ldentificarea modalititilor optime de motivare a
personalului gradinitei;

Atragerea de
resurse

financiare si
dezvoltarea bazei

materiale

e Stabilirea in bugetele anuale a unor fonduri
necesare formarii si dezvoltirii profesionale a
cadrelor didactice

e Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si
lucru in gradinita;

e ldentificarea unor surse suplimentare necesare
formarii continue a cadrelor didactice

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Stabilirea wunei bune comunicari
supraordonate MECT, ISJ, ARACIP

e Stabilirea de parteneriate cu CCD, Centrul de
Resurse Educationale

e Identificarea si atragerea unor parteneri pentru
derularea programelor inifiate

cu  institutii

4.4 Imbunititirea si utilizarea maximald a bazei materiale si a tehnolo

iei informationale.

Directii

Ohbiective intermediare

Termen
scurt

Termen
mediu

Dezvoltarea
curriculard

e Proiectarea unor bugete anuale care sd satisfacd
nevoile de dezvoltare a bazei materiale

e Informarea permanentd asupra legislatiei financiar
- bancare

e Respectarea legislatiei in vigoare

e Asigurarea consultantei de specialitate
domeniul  constructiilor,  reparatiilor
ergonomiei spatiului scolar

e Organizarea licitatiilor cu respectarea legislatiel in
vigoare

P
si a

X

b

Dezvoltarea
resurselor umane

o Identificarea nevoilor de intrefinere, reparatii §i
imbogitire a bazei materiale

e Crearea unui sistem de date despre oferta si
calitatea invatdmantului pentru comunitatea locald
si internationala

e Crearea unui sistem de colectare si prelucrare a
datelor interne cu privire la activitatea educativa

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

e Atragerea de surse din fonduri structurale de
finantare

e [dentificarea unor surse suplimentare de finantare

e Dezvoltarea instrumentelor de imbunatitire a
comunicarii dintre actorii procesului didactic

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

e Stabilirea unor relajii reciproc avantajoase cu
firmele colaboratoare
e Asigurarea accesului online la baza de daic a




gradinitei

e Crearea unui parteneriat cu organele de ordine
comunitare pentru cresterea sigurantei si securitatii
prescolarilor si personalului gradinitei.

DIRECTOR,
Prof. ODOLBASA CONS
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